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ICINDEKILER

« VBT Yazilim’in Teknoloji sektoriindeki konumu

« VBT Yazilimi tanmiyalim (is Modeli, Gelirlerin Dagihimi, Referanslar,
Yoneticiler, Calisanlar)

- Ticaret - Donanim Kismi (IBM, BMC, Mainframe)

- VBT Yazilim Uriinleri (Maddi Olmayan Duran Varhklar, iK programi, Diger

geligtirilen programliar)

VBT Girisim Sermayesi (Yurtdis: operasyonlar, Istirakleri taniyalim)

Mali Tablolar ve VBT Avantajlan

Borsada VBT

Hedefler /Beklentiler

Soru/Cevap



SEKTORDE
VBT

2022 Bilisim 500°'de
Yukseldik.

Diger Kategorilerde ise ;

Sistem Entegratori ve is Ortag:- Tirkiye 2.si
Donanim-Sunucu

Sistem Entegratorii ve is Ortagi- Tiirkiye 4.su
Donanim-Yazilim-is Uygulamalari

Sistem Entegratorii ve is Ortag- Tiirkiye 7.si
Yazilim-e-Fatura e-Defter e-Arsiv Yazilimi

Sistem Entegratorii ve is Ortagi- Tiirkiye 8.si
Yazilim

Sistem Entegratorii ve Is Ortag: Turkiye 9.su
Sistem Entegratorii ve is Ortag:- Tiirkiye 12.si
Donanim

Sistem Entegratorii ve is Ortag:- Tiirkiye 17.si

Donanim-Ver Odaklama ve Depolama
Donanimi

. Olduk.
| ))Bilisims00

VBT



SEKTORDE VBT

- a ™ N +
Son 3 Yilda En lyi Performans Gosteren 10 Bflisim Sifketi (Satis Gelirlerine Gore)

— 2022

2021 2020 Sirket Adi 2022 (Bin TL) [ 2021 (Bin TL) | 2020 (Bin TL)
39 90 % VBT YAZILIM 1.067.012 215.296 129.224
18 22 27 KAREL ELEKTRONIK 3.442.529 1.636.824 1.018.677
27 38 45 INTERTECH 1.737.350 614.420 383.864
111 131 243 NEX TEKNOLOJI 339.843 128.550 33.070
34 50 60 ESTE BILISIM 1.220.316 419.912 241.349
28 32 42 TELEPERFORMANCE TURKIYE 1.592.009 762.221 395.461
194 303 395 ENETKI BILGI TEKNOLOJILERI 141.396 28.088 9.085
60 104 145 MIA TEKNOLOJi 605.110 164.389 85.991
22 27 28 DATA MARKET 2.845.622 1.231.322 993.295
33 41 55 POZITIF TEKNOLOJi 1.222.846 598.270 278.954




SEKTORDE
VBT

Sistem Entegratorii ve Is-Ortagi - °

Donanim - Sunucu

Sira Sirket Adi TL
1 ARTI VE ARTI TEKNOLOJI 514.088.047
2 VBT YAZILIM 468.738.125
3 HAVELSAN 274.163.773
4 KOCSISTEM 220.904.750
5 BILGI BIRIKIM SISTEMLERI - BBS 125.164.865
6 ISTANBUL PAZARLAMA 122.187.575
7 ELSA BILISIM 103.364.286
8 E-COZUM BILISIM 101.556.957
9 ASIRDX 98.012.360
10 TELCOSET 95.244.933
11 DESTEK BILGISAYAR 93.702.139
12 COMPRO BILISIM 91.351.789
13 EVANT TEKNOLOJI £49.940.295
14 NGTECH £49.173.000
15 EGEBIMTES £48.199.120
DIGER 541.509.585
TOPLAM 2.997.301.599




SEKTORDE
VBT

Sistem Entegratorii ve Is Ortagi - Yazilim -

Is Uygulamalari

L 4

Sira Sirket Adi TL
1 NETAS 639.950.258
2 INNOVA BILISIM COZUMLERI 586.230.531
3 BELBIM ISTANBUL 303.166.360
A VBT YAZILIM 223.585.123
5 ISBAK 151.800.000
S HAVELSAN 134.200.086
7 GEGI BILISIM 70.358.189
8 CCR-CALL CENTER RESOURCES 67.018.676
9 ARTI VE ARTI TEKNOLOJI 63.991.188
10 KOCSISTEM 62.223.631
11 SYS TELEKOMUNIKASYON 47.741.005
12 BILGI BIRIKIM SISTEMLERI - BBS 40.313.430
13 AYSSOFT BILGI TEKNOLOJILERI 30.675.960
14 ARTI VE ARTI BILGI TEKNOLOJI 25.381.071
15 ID3 YAZILIM 21.905.050
DIGER 159.102.571
TOPLAM 2.627.643.129




BIZ KIMIZ ?
* 1993 Yilinda Kurulduk
« 310 Cahsanimiz var
e 2016 Yilinda ARGE MERKEZIMIZI kurduk

« 2021 yilinda BiST’e kote olduk

- Tirkiye disinda Ingiltere, Almanya, isvicre,
Avusturya, ABD ve Arnavutiuk’ta ofislerimiz

valr.




IS KOLLARIMIZ

IBM Mainframe Sistemleri (Sistem ve Uygulama)
Ticari Yazilimlar ( ERP, e-fatura, e-defter, 1K)
Degisik Modellerde Diskaynak Anlasmalari
Kamu Yazilimlan (e-belediye, ABYS Su/Dogalgaz)
Danismanlik ve Egitim Hizmetleri

Uciincii Parti Yazihhm Temsilcilikleri (IBM, BMC)



IBM MAINFRAME




IBM PLATINUM PARTNER - 1994

IBM Platinum
Partner Business Partner
Plus

/"’” VBT YAZILIM A.S.

Turkey
\ has met the program prerequisites and
. business requirements to qualify as
™

IBM Partner Plus™ Platinum Business Partner.

Kate Woolley Valid through

General Manager 31 December |2Cl-23

E === IBM Ecosystem



BMC SOFTWARE ELITE PARTNER- 1999

Fv24 Partner Tier Designation for VBT Yazilim A.S.

Dear BMC Partner:

The BMC Partner Global Tiering program directly links the investments our partners make in developing BMC technical

expertise and achieving revenue results to their BMC recognition and rewards. Program benefits are aligned by a

partner's tier level, so a partner’s commitment, investments and results are rewarded.

FY24 Tier Criteria Registered Professional

Partner contracts and Compliance Yes Yes Yes
BMC Partner Profile Yes Yes
Growth Bookings Revenue TCW (USD) S250K UsD S1M UsD
Incremental / DR Revenue TCW (UsSD) 25K UsD S150K UsD
BMC Certified Professionals (BCP) 2 4
Assigned Alliance Manager Yes

FY 24 Tier
VBT yazilim A.S. has qualified for the Elite tier for FY24(April 1,2023 - March 31,2024) based on your company's FY23

results:

®*  Srowth Bookings Revenue TCW (USD): $2,755,926.00
- Incremental /DR revenue TCV (UsSD): $2,172,885.00

®  Number of BMC Certified Professionals: 1



VBT YAZILIMLARI

FLERPI ( ERP - MUHASEBE - CARI - PAZAR YERI - SATIS NOKTASI )
VIZYONIK ( INSAN KAYNAKLARI YAZILIMI / KOBI )
E-DONUSUM ( e-fatura, e-defter, e-arsiv, e-irsaliye, e-bilet, e-smm )
( Maliye Bakanhg: onayh )
ABYS ( DogalGaz Abone Yonetim Sistemi )
MARM DOCTORS ( Uzaktan Saghk Sistemi ) - Saghk Bakanhg Onayh
JCONVERT ( COBOL-2-JAVA Donistiriacu Yazilim )
SATIS ve DAGITIM YAZILIMI ( Demir Gelik Sektoril )
HARMONI HR ( Kurumsal insan Kaynaklan Yazilimi )
KPAY ( Odeme Sistemi )



SIRKET OLGUNLUGU

BORSA ISTANBUL'da HALKA ACIK BIR SIRKET

SANAYI| ve CALISMA BAKANLIGI AR-GE MERKEZI / TEKNOPARK

ISO 9001:2008 - KALITE YONETIM SERTIFIKASI

iSO 22301:2012 - i$ SURELILIGI SERTIFIKASI

ISO 20000-1:2011- BT HIZMET YONETIM SERTIFIKASI

SANAYI SiciL BELGESI (150)

MALIYE BAKANLIGI / e-fatura, e-defter, e-bilet, e-irsaliye, e-arsiv Sertifikalar
SAGLIK BAKANLIGI / UZAKTAN SAGLIK BILGI SISTEMI Sertifikasi

HIZMET iIHRACATCILARI BiRLiIGiI UYELIGI

TS ISO/IEC 15504 SPICE ORGANIZASYONEL OLGUNLUK BELGESI



Yonetim Kadrosu VBT

Birol BASARAN Nedim NAZLI Nezih MEKIKER Mustafa ATAKAY Selim SELVI

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tayfun YURDAGUL Osman CAYLI Miimin SURER Sinan KILIC Mustafa TURKOGLU Taner YILDIRIM

Genel Mudur Genel Mudir Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi Genel Midur Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi



2020 Yili

Toplam Calisan Sayis|

310
I

2021 Yili

2022 Yili

VBT Kadro Avantaji

2023 Haziran

2023 Haziran sonu itibariyle; istanbul’da Kozyatagi’ndaki 2 ofiste
126 kisi calismakta iken istanbul’daki Ar-ge departmaninda 95 Kkisi
calismaktadir. Ankara’da 59, Adana’da 11 kisi calisirken Akbank’a
0zel 10 calisanimiz ve farkli yerler icinde 9 outsource elemanimiz
hizmet vermektedir. 310 kisilik calisan ekibimizin %78’i Lisans ve
ustl egitime sahiptir.

Bolumlere gore bakildiginda ana kadro 95 kisilik Ar-ge ekibidir.
(2022 sonunda 82 idi) 64 kisilik yazillm mihendisi, yazilim
gelistirme ve destek uzmani ekibi ile 38 kisilik Bilgisayar
muhendisi ve 37 kisilik Sistem uzmani-analisti diger 6ne cikan
alanlardir.



Bazi Musteri ve Referanslarimiz

A Ju
AKBANK TURKIYE $ BANKASI >/ :< Garanti BBVA \IH\I HALKBANK

TURKISH f ® TURKIYE CUMHURIYET
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ENERJIG)) (/3P T.C. Hazing ve
' (s MALIYE BAKANLIGI
I((B Energy of Turkey Q PayCore \w{
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YURT DIS| OFISLERI

-Ingiltere - Londra Ofisi - 2021
-lsvigre - Ziirih Ofisi - 2021
Almanya - Dusseldorf Ofisi - 2022
 Arnavutiuk - Tiran Ofisi - 2022
 Avusturya - Viyana Ofisi - 2023
-ABD - Dallas Ofisi - 2023



22 VBT Ulke Haritasi

VBT Sofftware (UK Limited VBT Software DE GMBH
ingiltere Alrmarya

Avrusturya
VBT Software Austria GrmibH

isvigre
VBT Europe AG

istanbul

VBT Yazilhim ALS.

/

English Guru

MNew York

Teksas
VBT Softvware INC

Armcnviurtivke

VBT Albania Sh.P.K



ISTIRAKLER — YATIRIMLAR

PHEXUM - Yapay Zeka Startup:
-BUZ ILETISIM - TELCO Sektérii
VBT AKADEMI - Egitim

- KPAY - Odeme / Finans Sektéri
-ENGLISH GURU - Egitim



VBT GELIRLERI

VBT Yazilim AS Hasilat Gelisimi (MilyonTL)

* Son 1wyl
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1,250
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VBT Ana Gelirleri: Donanim ve Ticaret

Donanim/ Yurtdigi Lisans Satislari

2021 w2022

2023/6

2020 ve 2021'de en biiyliik miisterimiz SGK idi. Bankalarin payi
2021'de % 6.5'du. Otomotiv, Demir Celik ve Elektrik dagitim firmalan
diger biiylik miisterilerdi.

2022 ile beraber bankalardan biiyiik montanlh mainframe isleri almaya
basladik. Merkez Bankasi ile beraber en biiyiik kamu ve 6zel bankalar
toplam hasilatin % 57'sini olusturdu. 2023 ilk yarisinda bankalarin payi
% 82'ye yiikselmis durumda.

Bu talep nedeniyle toplam satislarimizda yurtdisindan alinan donanim
ve lisanslarin satislarin payr artmistir. 2020'de % 60 olan bu pay,
2021'de %70'e, 2022'de %80'e 2023/6'da % 90'a yiikselmistir. Kendi
Urinlerimizle beraber Mainframe isimizi yurtdisina da yaymak
istiyoruz.



VBT Yazilim Urlnleri — Maddi Olmayan Duran Varliklar

N 58,363,499

VBT Uriunlerinin Hasilat Gelisimi

120,845,280

2021 2022

B VBT URUNLERI M VBT URUNLERIT

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2023/06

2023/6

Sira |Yazilim Adi Aktiflestirilen Tutar
1|INSAN KAYNAKLARI YAZILIM GELISTIRME HiZMET BEDELI 4,607,792
2|UZAKTAN EGITIM YAZILIMI 3,151,450
3|BUTUNLESIK SATIS SISTEMLERI YAZILIM GELISTIRME HiZMET BEDELI 3,058,889
4|KAMU ERP 2,269,062
5|FLERPi PROJESI 1,731,462
6|DiYOS-E IHALE YAZILIMI 1,000,000
7|FLERPi 2 PROJESI 953,005
8|SERVIS OTOMASYON YAZILIMI 301,868
9|MEETOZ GORUNTULU KONUSMA PROJESI 238,963

10|E-Fatura E-Arsiv Fatura E_irsaliye 0
11|E-Defter 0
12|E-Bilet 0

Toplam 17,312,491

2022'de toplam VBT dUriln, bakim ve hizmet gelirleri
toplam gelirlerimizde % 20 olarak gergeklesmistir.
Ancak bu gelirleri kendi icinde takip etmeliyiz. 2022
kendi Grin gelirlerimiz % 107 artisla 121 mn TL
olmustur. 2023'de de % 100'e varan yukselis
bekliyoruz. (2023/6:97 mn TL)

VBT Urinlerinin satislarini ve abonelik gelirlerini
artirma yolundayiz. VBT'nin kendi gelistirdigi ve lisans
satisi yaptig Urlnlerde kar marji daha yuksektir.

Bu konuda Maddi Duran Varliklarda 17 milyon TL ile
gosterilen urtinlerimize dikkat cekmek gerekir.

insan Kaynaklari Yonetimi Grinimiiz olup gelistirme
calismalari daha yeni finalize olmustur. 2023 ilk yan
sonu itibariyle 22 lilkede 47.000 bordroya hizmet
vermektedir. 11 dilde hizmet verecek bu iiriiniin
Tirkiye ve diinyada ciddi satis hacmine ulasmasini
bekliyoruz.



VBT Gelirleri: Dovizli Satislarin Payi Artiyor

75.00%

5000 %

25.00%

0.00%

2020

=—g=TL Satiglar =—e=—DdvizliSatislar

2021

2022

B9.19%

10.81%

2023/6

VBT Yazilim’in 2020'de toplam satislarin % 26.3'u
doviz satislarinin TL karsihigi iken bu oran 2021'de
% 34'e, 2022'de % 73'e ve 2023/6'da %89'a
ylikselmistir. Bu sayede faaliyetlerinden kur riski
yasama riskini minimize etmistir.



Finansal Tablolar (Dénen Varlklar)

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 136.093.524 236.681.036 224.819.836
Finansal Yatirimlar 40.411.437 294.519 =
--Gergege Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan Finansal Varliklar 40.411.437 294.519 =
Ticari Alacaklar 59.316.575 104.788.021 18.735.970
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 36.274 = =
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 59.280.301 104.788.021 18.735.970
Diger Alacaklar 40.388.152 1.428.957 21.777
-1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 16.098.894 = =
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 24.289.258 1.428.957 21.777
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar 1.871.988
-Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan So6zlesme Varliklari 1.871.988
Stoklar 16.714.387 4.728.591 16.330.251
Pesin Odenmis Giderler 51.928.731 448.605.504 30.052.014
-Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.369.020 347.100 233.634
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 50.559.711 448.258.404 29.818.380
Cari Donem Vergisiyle 1lgili Varliklar 303
Diger Donen Varhiklar 68.438 47.066 5.819
-Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 68.438 47.066 5.819
Toplam Donen Varliklar 344.921.547 796.573.694 291.837.655




Duran Varhklar 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021
Istirakler, is Ortakliklar e Bagh Ortak. Yatirnmlar 509.673
Diger Alacaklar 37.500 468.805 2.027.592
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 466.305 2.025.092
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 37.500 2.500 2.500
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16.897.718 17.407.911 8.371.052
Maddi Duran Varhklar 23.799.311 21.863.533 17.350.351
-Binalar 5.053.399 5.427.286 4.449.300
-Tasitlar 3.885.063 4.277.191 1.225.382
-Tesis, Makine ve Cihazlar 7.160.137 6.244.692 7.909.943
-Mobilya ve Demirbagslar 5.646.163 3.680.984 1.704.950
-Ozel Maliyetler 2.054.549 2.233.380 2.060.776
Kullanim Hakki Varhiklarn 4.094.265 2.779.096 279.082
Maddi Olmayan Duran Varhklar 17.275.407 19.015.102 19.274.756
-Serefiye

-Lisanslar 2.431 3.909 6.865
-Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 17.272.976 19.011.193 19.267.891
Pesin Odenmis Giderler 13.810.554 26.861.577 2.932.267
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13.810.554 26.861.577 2.932.267
Ertelenmis Vergi Varhgi 3.645.506

Toplam Duran Varhiklar 79.560.261 88.396.024 50.744.773
Toplam Varhklar 424.481.808 884.969.718 342.582.428




30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.172.192 2.474.896 2.461.120
-Banka Kredileri 1.267.854 1.703.114 2.416.236
-Kiralama Islemlerinden Borclar 1.904.338 771.782 44.884
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 273.862 908.926 139.987
-Diger Muhtelif Finansal Yuktumldlikler 273.862 908.926 139.987
Ticari Borglar 14.920.474 124.653.957 126.911.606
-1liskili Taraflara Ticari Borglar 710.781 2.231.220 =
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 14.209.693 122.422.737 126.911.606
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.035.381 4.934.158 1.531.108
Diger Borglar 14.621.040 30.150.925 6.898.375
-Iliskili Taraflara Diger Borglar 2.065.848 3.903.787 146.805
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12.555.192 26.247.138 6.751.570
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 62.325.504 455.229.168 44.857.011
-Mal ve Hizmet Satisl. Dogan Sézlesme Yukamlulikleri 62.325.504 455.229.168 44.857.011
Devlet Tesvik ve Yardimlari 44.148 44.148 44.148
Donem Kari Vergi Yiikiimliiliigi 10.909.856 5.949.093 3.917.565
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.773.848 3.324.047 9.138.748
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Kars. 1.076.108 970.940 1.545.843
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.697.740 2.353.107 7.592.905
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 180.194 116.530 -
-Tliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 180.194 116.530 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 118.256.499 627.785.848 195.899.668
Uzun Vadeli Borglanmalar 3.361.802 3.094.402 2.351.276
-Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 3.361.802 3.094.402 2.351.276
--Banka Kredileri = 618542 2007963
--Kiralama Islemlerinden Borclar 3.361.802 2.475.860 343.313
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 10.764.416 22.790.447 387.276
-Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sdézlesme Yikim. 10.764.416 22.790.447 387.276
Devlet Tesvik ve Yardimlari 88.296 110.370 154.518
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.693.342 6.002.209 3.274.259
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kars. 7.693.342 6.002.209 3.274.259
Ertelenmis Vergi Yikiimliiliigi - 19.735 1.132.680
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.907.856 32.017.163 7.300.009
TOPLAM YUKUMLULUKLER 140.164.355 659.803.011 203.199.677




OZKAYNAKLAR 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 284.848.022 225.478.184 139.382.751
-Odenmis Sermaye 26.000.000 26.000.000 26.000.000
-Geri Alinmig Paylar (-) - 14.111.566 -9.955.039
-Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 65.190.632 65.190.632 65.190.632
-Kar/Zarar Yen. Sinif.mayacak Birik. Dig. Kaps. Gelir. (Gid.) -2.697.260 -2.723.583 -297.659
--Yeniden Dederleme ve Olciim Kazanclari (Kayiplari) -2.697.260 -2.723.583 -297.659

---Tanim. Fayda Planlari Yeniden Olciim Kaz. (Kayip.) -2.697.260 -2.723.583 -297.659
-Kar/Zarar. Yen. Sinif.lacak Birik. Diger Kaps. Gelir. (Gid) 6.233.898 1.256.515 286.829
--Yabanci Para Cevrim Farklari 6.233.898 1.256.515 286.829
-Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.465.271 4.965.332 11.729.891
--Yasal Yedekler 7.175.940 4.676.001 1.774.852
--Geri Alinan Paylara Iliskin Yedekler 9.955.039
--Girisim Sermayesi Fonu 289.331 289.331 -
-Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 108.789.338 40.351.102 12.281.894
-Net DOonem Karl veya Zarari 73.866.143 76.326.620 34.146.203
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -530.569 -311.477 -
Toplam Ozkaynaklar 284.317.453 225.166.707 139.382.751
Toplam Kaynaklar 424.481.808 884.969.718 342.582.428




Oz Kaynaklardaki Degisim

Tutar (Bin TL)

Dénem Tutar (Bin TL) Odenen Temettii 200:000,00
Haziran 23 284.317,45 19.500 B

200.000,00

Aralk22 | 225.166,71 PEHLLY

Aralik 21 139-382,75 100.000,00

Ocak 21 Ocak 22 Ocak 23



Oz Kaynaklardaki Degisim

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kisa/Uzun Vadeli Yiikimliilukler 140.164.355 659.803.011 203.199.677
OZKAYNAKLAR 284.317.453 225.166.707 139.382.751
Toplam Varliklar 424.481.808 884.969.718 342.582.428
Toplam Yiikimlulukler / Toplam Varliklar 33,02% 74,56% 59,31%
Ozkaynaklar / Toplam Varlikar 66,98% 25,44% 40,69%




1.01.2023 01 Ocak 2022 31 01 Ocak 2021 31
30.06.2023 Arahk 2022 Arahk 2021
HASILAT 1.053.462.097 613.374.580 198.506.402
Satislarin Maliyeti -980.925.065 -495,241.313 -159.906.602
BRUT KAR (ZARAR) 72.537.032 118.133.267 38.599.800
Genel Yénetim Giderleri -12.766.170 -18.710.106 -6.446.924
Pazarlama Giderleri -1.613.660 -1.145.163 -919.734
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -29.481.936 -33.773.314 -15.178.834
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35.215.460 13.809.952 16.649.346
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -6.566.116 -19.838.039 -11.139.073
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 57.324.610 58.476.597 21.564.581
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) 53.551.135 63.136.134 21.864.847
Finansman Gelirleri 33.205.470 26.892.927 23.076.213
Finansman Giderleri -2.539.441 -2.954.010 -5.717.741
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 84.217.164 87.075.051 39.223.319
Surdirulen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -10.627.358 -11.817.459 -5.077.116
-Dénem Vergi (Gideri) Geliri -14.300.462 -12.397.884 -5.123.752
-Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 3.673.104 580.425 46.636
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 73.589.806 75.257.592 34.146.203
DONEM KARI (ZARARI) 73.589.806 75.257.592 34.146.203
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi 73.589.806 75.257.592 34.146.203
-Kontrol Glcl Olmayan Paylar -276.337 -1.069.028 -
-Ana Ortaklik Paylari 73.866.143 76.326.620 34.146.203
Pay Basina Kazang
--Surdlrilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 2,84 2,94 1,31



Kar Zarar Tablosu Ozet Veriler

01 Ocak 202231 | 01 Ocak 2021 31 01.01.2020
1.01.2023 30.06.2023 Aralik 2022 Aralik 2021 31.12.2020
HASILAT 1.053.462.097 613.374.580 198.506.402 130.017.611
BRUT KAR (ZARAR) 72.537.032 118.133.267 38.599.800 25.035.450
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 57.324.610 58.476.597 21.564.581 17.819.659
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 84.217.164 87.075.051 39.223.319 16.964.622
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 73.589.806 75.257.592 34.146.203 15.080.346
HASILAT
Onceki Yila Gére Artis 71,75% 208,99% 52,68%
BRUT KAR (ZARAR)
Onceki Yila Gore Artis -38,60% 206,05% 54,18%
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Kimalatif Artis -1,97% 171,17% 21,02%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI (ZARARI)
Kimdulatif Artis -3,28% 122,00% 131,21%




Nadir Bir Basari: Halka arzdaki tahminleri 3 yil tutturduk

Fiyat Tespit Raporunda ongorilen tahminleri tutturduk ve hatta tzerine ciktik.

Planlanan
VBT Yazilim A.S. 31.12.2021 (T) 31.12.2022 (T) 31.12.2023 (T)
Hasilat 156.021.133 187.225.360 224.670.432
Satislarin Maliyeti -124.388.424 -149.839.962 -178.479.708
Briit Kar 31.632.709 37.385.398 46.190.724
Faaliyet Gideri -11.447.643 -11.298.815 -13.684.216
Esas Faaliyet Kari 20.185.066 26.086.583 32.506.508
Gergeklesen
VBT Yazilim A.S. 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 198.506.402 613.374.580 1.053.462.097
Satiglarin Maliyeti -159.906.602 -495.241.313 -980.925.065
Briit Kar 38.599.800 118.133.267 72.537.032
Faaliyet Gideri -17.035.219 -59.656.670 -15.212.422
Esas Faaliyet Kan 21.564.581 58.476.597 57.324.610
VBT Yazihm A.S. 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 127,23% 327,61% 468,89%
Satislarin Maliyeti 128,55% 330,51% 549,60%
Briit Kar 122,02% 315,99% 157,04%
Faaliyet Gideri 148,81% 527,99% 111,17%
Esas Faaliyet Kar 106,83% 224,16% 176,35%




VBT Nakit Avantaiji

Sirketimizi Nakit Zengini konuma getirdik. Finansmana erisimin zorlandigi, maliyetlerin arttigi donemde bundan istifade edecegiz.

Nakit yaratma gliciimiiz yliksek oldugundan

6. AY SONU ONCEKI CEYREK Finansal borg ihtiyacimiz yoktur. Uzun dénemli
30.06.2023 31.03.2023 leasing islemlerinden 6tiirii toplam finansal
Nakit ve Nakit Benzerleri 136.093.524 116.492.886 borcumuz 6.8 mi/yon TL mertebesindedir.
“Kasa 17 - Nakit+KKM toplamimiz ile 6. ay sonunda
180.9 milyon TL net nakit pozisyonuna sahibiz.
*Bankalar 136.092.353 116.492.334
- Vadeli mevduat 1.879.657 37.716.228
- Vadesiz mevduat 134.212.696 78.776.106 Net Nakit POZiSVOI’\U
30.06.2023
Finansal Yatnmlar 40.411.437 294.519 Toplam Nakit ve Mevduat 187,739,724
*Kur Korumali Mevduat 40.411.437 294,519 Nakit 136,093,524
KKM + Deger artisi 51,646,200
Donen Varliklar 344.921.547 295.395.249 Toplam Finansal Borglar 6,807,856
Nakit ve Nakit Benzerlerinin_/Dénem Varliklara Orani 51,17% 39,54% Kisa Vadeli Finansal Bor¢ 3,446,054
Uzun Vadeli Finansal Bor¢ 3,361,802

Net Nakit: 180,931,868



30 HAZIRAN 2023 Tiirk Lirasi Karsihgi ABD Dolari Euro GBP
1. Ticari Alacaklar 37.443.222 1.434.398 14.301 -
2a. Parasal Finansal Varhklar
(Kasa, Banka hesaplari dahil) 98.451.584 2.387.652 1.299.379 6.471
3. Diger 5.164.620 200.000 - -
4. Do6nen Varlklar (1+2+3) 141.059.426 4.022.050 1.313.680 6.471
5. Toplam Varhklar 141.059.426 4.022.050 1.313.680 6.471
6. Ticari Borglar 11.911.892 459.904 1.264 5
7. Kisa Vadeli Yakumltkler (10+11+12) 11.911.892 459.904 1.264 5
8. Toplam Yukiumliliikler 11.911.892 459.904 1.264 5
9. Net Yabanci Para Varlik Pozisyonu 129.147.534 3.562.146 1.312.416 6.466
Notlar:

-Sirketin ayrica 2.000.000 USD karsihigi Nisan ayinda baglanan 39.605.000 TL Kur Korumali Mevduati vardir. Bu rakam TL oldugundan déviz pozisyonuna

yansitilmamistir. Ayrica baglandiginda kur 19.80 TL iken donuste deger artislari ilave finansman geliri yazacaktir.

-KKM’nin de dahil edilmesi ile 168,752,534 TL karsihgi doviz pozisyon fazlasi olmaktadir. Haziran 2023 sonu 25.8231 olan USDTRY kuruna gore 6,5 milyon
dolar karsilig: fazla demektir. Sirket bu pozisyonu ile yeni sirket alimlari, yurtdisi/yurtici operasyonlarin biiyiutilmesi imkani saglamaktadir.

-Sirketin 424 milyon TL olan aktiflerinin % 42’si doviz cinsindendir. Yiikiimliliiklerin ise sadece % 3’li doviz cinsindendir.




VBT Vergi Yuku ve Tesvik Avantaijl

Kurumlar Vergisinde vergi yukimuz Turkiye genelinin yarisi seviyesinde kalmaktadir.

Arahk 20 Arahk 21 Arahk 22 Haziran23
Ticari Kar 14.568.596| 38.614.839] 107.584.918] 109.476.261
Ticari Kardan Indirimler (Ar-Ge) 9.312.303| 14.466.553] 42.613.646 28.082.754
Kur Korumal Mevduat 2.452.739]  3.674.025 4.714.553
Ticari Kara Ilaveler 1.108.782]  554.323 807.624 2.768.058
Mali Kar 6.365.075 22.249.870| 62.104.871 79.447.011
Tlrkiye Kurumlar-Verg|S| Orani % 22 % 25 % 23 % 20
Kurumlar Vergisi Indirimi (Halka Yok
Acilma) 0,02 0,02 0,02
Hesaplanan Kurumlar Vergisi
(Briit) 1.400.316| 5.117.470] 13.042.023 14.300.462
o - - - - -
%5 Vergi Indirimi 70.015  255.873 652.101
Hesaplanan Kurumlar Vergisi (Net)| ;| 55 300l 4.861.506] 12.389.921 14.300.462
Fiili Kurumlar Vergisi Orani 8,49% 12,41% 11,43% 12,74%
Verg_;i Tasarrufu 2.048.706 3.327.307 8.948.865 5.054.895

Calisanlara yonelik tesviklerden yararlaniyoruz.

SGK ve Gelir Vergisi Tegvikleri 31.12.2022 30.06.2023

5510 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 2.763.632 1.132.863
14857 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 10.672 4.654
6111 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 566.960 258.733
17103 Saylli Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik  1.901.818

7252 Sayili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik

5746 Saylili Kanun Kapsam. Yarar. Tesvik 2.070.935 826.177

Toplam 7.314.017 2.222.427

Devletten nakit tesvik ve yardim az aliyoruz.
TUBITAK Ar-ge yardimlari bilancoda raporlanmaktadir.

TL 2023/06

Kisa Vadeli Yakdmlualtukler
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Uzun Vadeli YUkumlUlUkler
Devlet Tesvik ve Yardimlari

44,148

88,296




Iﬁl VBTYZ/BIST100 GRAFiGi

VBT Borsa Sureci

*24 Haziran 2021'de SPK'nin onayladigi VBT Yazilim halka arzi, Sirketin sermayesinin 20.000.000 TL'den 26.000.000 TL'ye arttirilmasi
nedeniyle ihra¢ edilen 6.000.000 TL nominal degerli paylar ve mevcut ortak Birol Basaran’in sahip oldugu 2.000.000 TL nominal
degerli paylar olmak lizere toplam 8.000.000 TL nominal degerli paylarin 12,48 TL'den 5-6 Temmuz 2021'de Borsada sabit fiyatla
satis yontemiyle satisi seklinde gergeklesmistir.

*Toplam arz biiytikligii yaklasik 100 milyon TL iken sirkete sermaye artirrmindan net 72 milyon TL para girisi saglanmistir. Sirket fon
kullanimi raporuna uygun olarak bir yandan Arge merkezini biyiitmis bir yandan ingiltere'de Almanya'da, isvicre'de sirket kurmus,
istanbul ve Ankara ofisini gelistirmistir. Yine bu siirecte Buz iletisim, KPAY Odeme Teknolojileri, Vizyon Teknik ve English Guru
sirketlerine ortak olmustur. Sirket halka arz sonrasinda 2 yilda 32.5 milyon TL brit nakit temettii dagitmistir. 29 Eylil 2021 tarihinde
Geri Alim Programi duyurmus, 10 milyon TL tutarindaki aldigi hisseyi 22 Kasim 2022’de borsada satmistir. Bu islemden 14.1 mn TL kar
edildi.

' *Sirket halka arz sonrasinda ciddi buylime
- ™ gosterdigi halde halka arzdan beri BIST100

\?\ Endeksine goreceli olarak ayni seviyededir.




VBT Temettu Avanta)

Hedefimiz: Halka acildiktan sonraki her yil nakit temettt dagitmak. Bu sayede yatirimci hem

temettiden hem deger artisindan kazang saglamis olacak.

Vergi Sonrasi | Vergi Sonrasl | gisse Basina 6d ) Bri y
Dénem Kar (Bagimsiz Kar (Tiirk Dagitilan enmis 5 rut Dag'_t":n
Denetimden Ticaret Kanununa Kar TL* Sermaye | Dagitilan Kar Tarihi
Gecmis) Gore ) ar
zelfll 34.146.203 TL 33.497.369 TL 0,50 26.000.000 13.000.000 25.5.2022
zel?lz 75.257.592 TL 94.542.895 0,75 26.000.000 19.500.000 26.5.2023
2023
Yili ...5.2024

*Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Nakit temettl, mevcut paylarin timine paylari oraninda esit olarak dagitilir.




HEDEFLER - BEKLENTILER

- ORGANIK BUYUME ( ERP, e-ddéniisiim, 1K yazilimi, Odeme
Sistemleri konularinda Pazar payini arttirma)

- INORGANIK BUYUME ( Sirket satin almalan, ortak olma,
yatinm yapma )

- YURT DISI1 BUYUME ( Daha ¢cok cografya ve iilkede daha ¢ok
gelir kazanma )

- PORTFOYU BUYUTME ( Daha cok ve cesitli iiriine sahip olma )
- GELECEK TEKNOLOJILERE YATIRIM ( Blockchain,

Gaming, Yapay Zeka, Dijital Saghk, Web 3.0, Sanal

Gergeklik
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