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İÇİNDEKİLER

• VBT Yazılım’ın Teknoloji sektöründeki konumu

• VBT Yazılımı tanıyalım (İş Modeli, Gelirlerin Dağılımı, Referanslar,

                                           Yöneticiler, Çalışanlar)

• Ticaret - Donanım Kısmı (IBM, BMC, Mainframe)

• VBT Yazılım Ürünleri (Maddi Olmayan Duran Varlıklar, İK programı, Diğer

   geliştirilen programlar)

• VBT Girişim Sermayesi (Yurtdışı operasyonlar, İştirakleri tanıyalım)

• Mali Tablolar ve VBT Avantajları

• Borsada VBT

• Hedefler /Beklentiler

• Soru/Cevap
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BİZ KİMİZ ? 

• 1993 Yılında Kurulduk

• 310 Çalışanımız var

• 2016 Yılında ARGE MERKEZİMİZİ kurduk

• 2021 yılında BİST’e kote olduk 

• Türkiye dışında İngiltere, Almanya, İsviçre, 

Avusturya, ABD ve Arnavutluk’ta ofislerimiz 

var.



İŞ KOLLARIMIZ

• IBM Mainframe Sistemleri (Sistem ve Uygulama)

• Ticari Yazılımlar ( ERP, e-fatura, e-defter, IK)

• Değişik Modellerde Dışkaynak Anlaşmaları

• Kamu Yazılımları (e-belediye, ABYS Su/Doğalgaz)

• Danışmanlık ve Eğitim Hizmetleri 

• Üçüncü Parti Yazılım Temsilcilikleri (IBM, BMC)



IBM MAINFRAME 



IBM PLATINUM PARTNER - 1994



BMC SOFTWARE ELITE PARTNER- 1999



VBT YAZILIMLARI 

• FLERPİ ( ERP – MUHASEBE – CARİ – PAZAR YERİ – SATIŞ NOKTASI ) 

• VIZYONIK ( İNSAN KAYNAKLARI YAZILIMI / KOBİ ) 

• E-DÖNÜŞÜM ( e-fatura, e-defter, e-arşiv, e-irsaliye, e-bilet, e-smm ) 

                        ( Maliye Bakanlığı onaylı ) 

• ABYS ( DoğalGaz Abone Yönetim Sistemi ) 

• MARM DOCTORS ( Uzaktan Sağlık Sistemi ) – Sağlık Bakanlığı Onaylı 

• JCONVERT ( COBOL-2-JAVA Dönüştürücü Yazılım ) 

• SATIŞ ve DAĞITIM YAZILIMI ( Demir Çelik Sektörü ) 

• HARMONİ HR ( Kurumsal İnsan Kaynakları Yazılımı ) 

• KPAY ( Ödeme Sistemi ) 



ŞİRKET OLGUNLUĞU 

• BORSA İSTANBUL’da HALKA AÇIK BİR ŞİRKET

• SANAYİ ve ÇALIŞMA BAKANLIĞI AR-GE MERKEZİ / TEKNOPARK 

• İSO 9001:2008 – KALİTE YÖNETİM SERTİFİKASI 

• İSO 22301:2012 – İŞ SÜRELİLİĞİ SERTİFİKASI 

• İSO 20000-1:2011– BT HİZMET YÖNETİM SERTİFİKASI 

• SANAYİ SİCİL BELGESİ ( İSO ) 

• MALİYE BAKANLIĞI / e-fatura, e-defter, e-bilet, e-irsaliye, e-arşiv Sertifikaları 

• SAĞLIK BAKANLIĞI / UZAKTAN SAĞLIK BİLGİ SİSTEMİ Sertifikası 

• HİZMET İHRACATÇILARI BİRLİĞİ ÜYELİĞİ 

• TS ISO/IEC 15504 SPICE ORGANİZASYONEL OLGUNLUK BELGESİ



Yönetim Kadrosu
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VBT Kadro Avantajı

2023 Haziran sonu itibariyle; İstanbul’da Kozyatağı’ndaki 2 ofiste 
126 kişi çalışmakta iken İstanbul’daki Ar-ge departmanında 95 kişi 
çalışmaktadır. Ankara’da 59, Adana’da 11 kişi çalışırken Akbank’a 
özel 10 çalışanımız ve farklı yerler içinde 9 outsource elemanımız 
hizmet vermektedir. 310 kişilik çalışan ekibimizin  %78’i Lisans ve 
üstü eğitime sahiptir. 

Bölümlere göre bakıldığında ana kadro 95 kişilik Ar-ge ekibidir. 
(2022 sonunda 82 idi) 64 kişilik yazılım mühendisi, yazılım 
geliştirme ve destek uzmanı ekibi ile 38 kişilik Bilgisayar 
mühendisi ve 37 kişilik Sistem uzmanı-analisti diğer öne çıkan 
alanlardır.  

213

259

324
310

2020 Yılı 2021 Yılı 2022 Yılı 2023 Haziran

Toplam Çalışan Sayısı
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Bazı Müşteri ve Referanslarımız



YURT DIŞI OFİSLERİ

• İngiltere – Londra Ofisi - 2021

• İsviçre – Zürih Ofisi - 2021

•Almanya – Düsseldorf Ofisi – 2022

•Arnavutluk – Tiran Ofisi - 2022

•Avusturya – Viyana Ofisi - 2023

•ABD – Dallas Ofisi - 2023





İŞTİRAKLER – YATIRIMLAR 

•PHEXUM – Yapay Zeka Startupı 

•BUZ İLETİŞİM – TELCO Sektörü 

•VBT AKADEMİ – Eğitim 

•KPAY – Ödeme / Finans Sektörü

•ENGLISH GURU - Eğitim



VBT GELİRLERİ



VBT Ana Gelirleri:  Donanım ve Ticaret
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Donanım/ Yurtdışı Lisans Satışları

2021 2022 2023/6

2020 ve 2021'de en büyük müşterimiz SGK idi. Bankaların payı 
2021'de % 6.5'du. Otomotiv, Demir Çelik ve Elektrik dağıtım firmaları 
diğer büyük müşterilerdi. 

2022 ile beraber bankalardan büyük montanlı mainframe işleri almaya 
başladık. Merkez Bankası ile beraber en büyük kamu ve özel bankalar 
toplam hasılatın % 57'sini oluşturdu. 2023 ilk yarısında bankaların payı 
% 82'ye yükselmiş durumda.  

Bu talep nedeniyle toplam satışlarımızda yurtdışından alınan donanım 
ve lisansların satışların payı artmıştır. 2020'de % 60 olan bu pay, 
2021'de %70'e, 2022'de %80'e 2023/6'da % 90'a yükselmiştir. Kendi 
ürünlerimizle beraber Mainframe işimizi yurtdışına da yaymak 
istiyoruz. 



VBT Yazılım Ürünleri – Maddi Olmayan Duran Varlıklar
2022'de toplam VBT ürün, bakım ve hizmet gelirleri 
toplam gelirlerimizde % 20 olarak gerçekleşmiştir. 
Ancak bu gelirleri kendi içinde takip etmeliyiz. 2022 
kendi ürün gelirlerimiz % 107 artışla 121 mn TL 
olmuştur. 2023'de de % 100'e varan yükseliş 
bekliyoruz. (2023/6:97 mn TL)

VBT Ürünlerinin satışlarını ve abonelik gelirlerini 
artırma yolundayız.  VBT'nin kendi geliştirdiği ve lisans 
satışı yaptığı ürünlerde kar marjı daha yüksektir. 

Bu konuda Maddi Duran Varlıklarda 17 milyon TL ile 
gösterilen ürünlerimize dikkat çekmek gerekir. 

İnsan Kaynakları Yönetimi ürünümüz olup geliştirme 
çalışmaları daha yeni finalize olmuştur. 2023 ilk yarı 
sonu itibariyle 22 ülkede 47.000 bordroya hizmet 
vermektedir. 11 dilde hizmet verecek bu ürünün 
Türkiye ve dünyada ciddi satış hacmine ulaşmasını 
bekliyoruz.



VBT Gelirleri: Dövizli Satışların Payı Artıyor

VBT Yazılım’ın 2020'de toplam satışların % 26.3'ü 
döviz satışlarının TL karşılığı iken bu oran 2021'de 
% 34'e, 2022'de % 73'e ve 2023/6'da %89'a 
yükselmiştir.  Bu sayede faaliyetlerinden kur riski 
yaşama riskini minimize etmiştir. 



Finansal Tablolar (Dönen Varlıklar)

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021

VARLIKLAR

Dönen Varlıklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 136.093.524 236.681.036 224.819.836

Finansal Yatırımlar 40.411.437 294.519 -

--Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan Olarak Sınıflandırılan Finansal Varlıklar 40.411.437 294.519 -

Ticari Alacaklar 59.316.575 104.788.021 18.735.970

-İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 36.274 - -

-İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 59.280.301 104.788.021 18.735.970

Diğer Alacaklar 40.388.152 1.428.957 21.777

-İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 16.098.894 - -

-İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 24.289.258 1.428.957 21.777

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Alacaklar 1.871.988

-Mal ve Hizmet Satışlarından Doğan  Sözleşme Varlıkları 1.871.988

Stoklar 16.714.387 4.728.591 16.330.251

Peşin Ödenmiş Giderler 51.928.731 448.605.504 30.052.014

-İlişkili Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler 1.369.020 347.100 233.634

-İlişkili Olmayan Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler 50.559.711 448.258.404 29.818.380

Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 303

Diğer Dönen Varlıklar 68.438 47.066 5.819

-İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Dönen Varlıklar 68.438 47.066 5.819

Toplam Dönen Varlıklar 344.921.547 796.573.694 291.837.655



Finansal Tablolar (Duran Varlıklar)
Duran Varlıklar 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021

İştirakler, İş Ortaklıkları e Bağlı Ortak. Yatırımlar 509.673

Diğer Alacaklar 37.500 468.805 2.027.592

-İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar - 466.305 2.025.092

-İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 37.500 2.500 2.500

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 16.897.718 17.407.911 8.371.052

Maddi Duran Varlıklar 23.799.311 21.863.533 17.350.351

-Binalar 5.053.399 5.427.286 4.449.300

-Taşıtlar 3.885.063 4.277.191 1.225.382

-Tesis, Makine ve Cihazlar 7.160.137 6.244.692 7.909.943

-Mobilya ve Demirbaşlar 5.646.163 3.680.984 1.704.950

-Özel Maliyetler 2.054.549 2.233.380 2.060.776

Kullanım Hakkı Varlıkları 4.094.265 2.779.096 279.082

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 17.275.407 19.015.102 19.274.756

-Şerefiye

-Lisanslar 2.431 3.909 6.865

-Aktifleştirilen Geliştirme Maliyetleri 17.272.976 19.011.193 19.267.891

Peşin Ödenmiş Giderler 13.810.554 26.861.577 2.932.267

-İlişkili Olmayan Taraflara Peşin Ödenmiş Giderler 13.810.554 26.861.577 2.932.267

Ertelenmiş Vergi Varlığı 3.645.506

Toplam Duran Varlıklar 79.560.261 88.396.024 50.744.773

Toplam Varlıklar 424.481.808 884.969.718 342.582.428



Finansal Tablolar (Yabancı Kaynaklar)
30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 3.172.192 2.474.896 2.461.120

-Banka Kredileri 1.267.854 1.703.114 2.416.236

-Kiralama İşlemlerinden Borçlar 1.904.338 771.782 44.884

Diğer Finansal Yükümlülükler 273.862 908.926 139.987

-Diğer Muhtelif Finansal Yükümlülükler 273.862 908.926 139.987

Ticari Borçlar 14.920.474 124.653.957 126.911.606

-İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 710.781 2.231.220 - 

-İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 14.209.693 122.422.737 126.911.606

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 7.035.381 4.934.158 1.531.108

Diğer Borçlar 14.621.040 30.150.925 6.898.375

-İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 2.065.848 3.903.787 146.805

-İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 12.555.192 26.247.138 6.751.570

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Yükümlülükler 62.325.504 455.229.168 44.857.011

-Mal ve Hizmet Satışl. Doğan  Sözleşme Yükümlülükleri 62.325.504 455.229.168 44.857.011

Devlet Teşvik ve Yardımları 44.148 44.148 44.148

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 10.909.856 5.949.093 3.917.565

Kısa Vadeli Karşılıklar 4.773.848 3.324.047 9.138.748

-Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karş. 1.076.108 970.940 1.545.843

-Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 3.697.740 2.353.107 7.592.905

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 180.194 116.530 -

-İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 180.194 116.530 -

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler 118.256.499 627.785.848 195.899.668

Uzun Vadeli Borçlanmalar 3.361.802 3.094.402 2.351.276

-İlişkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borçlanmalar 3.361.802 3.094.402 2.351.276

--Banka Kredileri - 618542 2007963

--Kiralama İşlemlerinden Borçlar 3.361.802 2.475.860 343.313

Müşteri Sözleşmelerinden Doğan Yükümlülükler 10.764.416 22.790.447 387.276

-Mal ve Hizmet Satışlarından Doğan  Sözleşme Yüküm. 10.764.416 22.790.447 387.276

Devlet Teşvik ve Yardımları 88.296 110.370 154.518

Uzun Vadeli Karşılıklar 7.693.342 6.002.209 3.274.259

-Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karş. 7.693.342 6.002.209 3.274.259

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü - 19.735 1.132.680

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 21.907.856 32.017.163 7.300.009

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 140.164.355 659.803.011 203.199.677



Finansal Tablolar (Öz Kaynaklar)
ÖZKAYNAKLAR 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 284.848.022 225.478.184 139.382.751

-Ödenmiş Sermaye 26.000.000 26.000.000 26.000.000

-Geri Alınmış Paylar (-) - 14.111.566 -9.955.039

-Paylara İlişkin Primler (İskontolar) 65.190.632 65.190.632 65.190.632

-Kar/Zarar Yen. Sınıf.mayacak Birik. Diğ. Kaps. Gelir. (Gid.) -2.697.260 -2.723.583 -297.659

--Yeniden Değerleme ve Ölçüm Kazançları (Kayıpları) -2.697.260 -2.723.583 -297.659

---Tanım. Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kaz. (Kayıp.) -2.697.260 -2.723.583 -297.659

-Kar/Zarar. Yen. Sınıf.lacak Birik. Diğer Kaps. Gelir. (Gid) 6.233.898 1.256.515 286.829

--Yabancı Para Çevrim Farkları 6.233.898 1.256.515 286.829

-Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 7.465.271 4.965.332 11.729.891

--Yasal Yedekler 7.175.940 4.676.001 1.774.852

--Geri Alınan Paylara İlişkin Yedekler 9.955.039

--Girişim Sermayesi Fonu 289.331 289.331 -

-Geçmiş Yıllar Karları veya Zararları 108.789.338 40.351.102 12.281.894

-Net Dönem Karı veya Zararı 73.866.143 76.326.620 34.146.203

Kontrol Gücü Olmayan Paylar -530.569 -311.477 -

Toplam Özkaynaklar 284.317.453 225.166.707 139.382.751

Toplam Kaynaklar 424.481.808 884.969.718 342.582.428



Öz Kaynaklardaki Değişim

Dönem Tutar (Bin TL) Ödenen Temettü

Haziran 23 284.317,45 19.500

Aralık 22 225.166,71 13.000

Aralık 21 139.382,75 
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Öz Kaynaklardaki Değişim

30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021

Kısa/Uzun Vadeli Yükümlülükler 140.164.355 659.803.011 203.199.677

ÖZKAYNAKLAR 284.317.453 225.166.707 139.382.751

Toplam Varlıklar 424.481.808 884.969.718 342.582.428

Toplam Yükümlülükler  / Toplam Varlıklar 33,02% 74,56% 59,31%

Özkaynaklar / Toplam Varlıkar 66,98% 25,44% 40,69%



Kar Zarar Tablosu
1.01.2023 

30.06.2023
01 Ocak 2022 31 

Aralık 2022
01 Ocak 2021 31 

Aralık 2021

HASILAT 1.053.462.097 613.374.580 198.506.402

Satışların Maliyeti -980.925.065 -495.241.313 -159.906.602

BRÜT KAR (ZARAR) 72.537.032 118.133.267 38.599.800

Genel Yönetim Giderleri -12.766.170 -18.710.106 -6.446.924

Pazarlama Giderleri -1.613.660 -1.145.163 -919.734

Araştırma ve Geliştirme Giderleri -29.481.936 -33.773.314 -15.178.834

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 35.215.460 13.809.952 16.649.346

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler -6.566.116 -19.838.039 -11.139.073

ESAS FAALİYET KARI (ZARARI) 57.324.610 58.476.597 21.564.581

FİNANSMAN GELİRİ (GİDERİ) ÖNCESİ FAALİYET KARI (ZARARI) 53.551.135 63.136.134 21.864.847

Finansman Gelirleri 33.205.470 26.892.927 23.076.213

Finansman Giderleri -2.539.441 -2.954.010 -5.717.741

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI (ZARARI) 84.217.164 87.075.051 39.223.319

Sürdürülen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -10.627.358 -11.817.459 -5.077.116

-Dönem Vergi (Gideri) Geliri -14.300.462 -12.397.884 -5.123.752

-Ertelenmiş Vergi (Gideri) Geliri 3.673.104 580.425 46.636

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI (ZARARI) 73.589.806 75.257.592 34.146.203

DÖNEM KARI (ZARARI) 73.589.806 75.257.592 34.146.203

Dönem Karının (Zararının) Dağılımı 73.589.806 75.257.592 34.146.203

-Kontrol Gücü Olmayan Paylar -276.337 -1.069.028 - 

-Ana Ortaklık Payları 73.866.143 76.326.620 34.146.203

Pay Başına Kazanç

--Sürdürülen Faaliyetlerden Pay Başına Kazanç (Zarar) 2,84 2,94 1,31



Kar Zarar Tablosu Özet Veriler

1.01.2023 30.06.2023
01 Ocak 2022 31 

Aralık 2022
01 Ocak 2021 31 

Aralık 2021
01.01.2020 
31.12.2020

HASILAT 1.053.462.097 613.374.580 198.506.402 130.017.611

BRÜT KAR (ZARAR) 72.537.032 118.133.267 38.599.800 25.035.450

ESAS FAALİYET KARI (ZARARI) 57.324.610 58.476.597 21.564.581 17.819.659

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI (ZARARI) 84.217.164 87.075.051 39.223.319 16.964.622

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI (ZARARI) 73.589.806 75.257.592 34.146.203 15.080.346

HASILAT

Önceki Yıla Göre Artış 71,75% 208,99% 52,68%

BRÜT KAR (ZARAR)

Önceki Yıla Göre Artış -38,60% 206,05% 54,18%

ESAS FAALİYET KARI (ZARARI)

Kümülatif Artış -1,97% 171,17% 21,02%

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI (ZARARI)

Kümülatif Artış -3,28% 122,00% 131,21%



Nadir Bir Başarı: Halka arzdaki tahminleri 3 yıl tutturduk

Planlanan
VBT Yazılım A.Ş. 31.12.2021 (T) 31.12.2022 (T) 31.12.2023 (T)

Hasılat 156.021.133 187.225.360 224.670.432

Satışların Maliyeti -124.388.424 -149.839.962 -178.479.708

Brüt Kar 31.632.709 37.385.398 46.190.724

Faaliyet Gideri -11.447.643 -11.298.815 -13.684.216

Esas Faaliyet Karı 20.185.066 26.086.583 32.506.508

Gerçekleşen
VBT Yazılım A.Ş. 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Hasılat 198.506.402 613.374.580 1.053.462.097

Satışların Maliyeti -159.906.602 -495.241.313 -980.925.065

Brüt Kar 38.599.800 118.133.267 72.537.032

Faaliyet Gideri -17.035.219 -59.656.670 -15.212.422

Esas Faaliyet Karı 21.564.581 58.476.597 57.324.610

VBT Yazılım A.Ş. 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Hasılat 127,23% 327,61% 468,89%
Satışların Maliyeti 128,55% 330,51% 549,60%

Brüt Kar 122,02% 315,99% 157,04%
Faaliyet Gideri 148,81% 527,99% 111,17%

Esas Faaliyet Karı 106,83% 224,16% 176,35%

Fiyat Tespit Raporunda öngörülen tahminleri tutturduk ve hatta üzerine çıktık. 



VBT Nakit Avantajı
Şirketimizi Nakit Zengini konuma getirdik. Finansmana erişimin zorlandığı, maliyetlerin arttığı dönemde bundan istifade edeceğiz. 

30.06.2023

Toplam Nakit ve Mevduat 187,739,724

Nakit 136,093,524

KKM + Değer artışı 51,646,200

Toplam Finansal Borçlar 6,807,856

Kısa Vadeli Finansal Borç 3,446,054

Uzun Vadeli Finansal Borç 3,361,802

Net Nakit: 180,931,868

Net Nakit Pozisyonu

Nakit yaratma gücümüz yüksek olduğundan 
Finansal borç ihtiyacımız yoktur. Uzun dönemli 
leasing işlemlerinden ötürü toplam finansal 
borcumuz 6.8 milyon TL mertebesindedir. 
Nakit+KKM toplamımız ile 6. ay sonunda 
180.9 milyon TL net nakit pozisyonuna sahibiz. 



VBT Döviz Pozisyonu Avantajı

30 HAZİRAN 2023 Türk Lirası Karşılığı  ABD Doları Euro GBP

1. Ticari Alacaklar 37.443.222 1.434.398 14.301 -

2a. Parasal Finansal Varlıklar 
(Kasa, Banka hesapları dahil)

98.451.584 2.387.652 1.299.379 6.471

3. Diğer 5.164.620 200.000 - -

4. Dönen Varlıklar (1+2+3) 141.059.426 4.022.050 1.313.680 6.471

5. Toplam Varlıklar  141.059.426 4.022.050 1.313.680 6.471

6. Ticari Borçlar 11.911.892 459.904 1.264 5

7. Kısa Vadeli Yükümlükler (10+11+12) 11.911.892 459.904 1.264 5

8. Toplam Yükümlülükler  11.911.892 459.904 1.264 5

9. Net Yabancı Para Varlık Pozisyonu  129.147.534 3.562.146 1.312.416 6.466

Notlar: 
-Şirketin ayrıca 2.000.000  USD karşılığı Nisan ayında bağlanan 39.605.000 TL Kur Korumalı Mevduatı vardır.  Bu rakam TL olduğundan döviz pozisyonuna 

yansıtılmamıştır.  Ayrıca bağlandığında kur 19.80 TL iken dönüşte değer artışları ilave finansman geliri yazacaktır. 
-KKM’nin de dahil edilmesi ile 168,752,534  TL karşılığı döviz pozisyon fazlası olmaktadır. Haziran 2023 sonu 25.8231 olan  USDTRY kuruna göre 6,5 milyon 

dolar karşılığı fazla demektir. Şirket bu pozisyonu ile yeni şirket alımları, yurtdışı/yurtiçi operasyonların büyütülmesi imkanı sağlamaktadır. 
-Şirketin 424 milyon TL olan aktiflerinin % 42’si döviz cinsindendir. Yükümlülüklerin ise sadece % 3’ü döviz cinsindendir. 



VBT  Vergi Yükü ve Teşvik Avantajı

Aralık 20 Aralık 21 Aralık 22 Haziran23

Ticari Kar
14.568.596 38.614.839 107.584.918 109.476.261 

Ticari Kardan İndirimler (Ar-Ge)
9.312.303 14.466.553 42.613.646 28.082.754 

Kur Korumalı Mevduat
2.452.739 3.674.025 4.714.553 

Ticari Kara İlaveler 
1.108.782 554.323 807.624 2.768.058 

Mali Kar
6.365.075 22.249.870 62.104.871 79.447.011 

Türkiye Kurumlar Vergisi Oranı
% 22 % 25 % 23 % 20 

Kurumlar Vergisi İndirimi (Halka 
Açılma)

Yok
0,02 0,02 0,02 

Hesaplanan Kurumlar Vergisi 
(Brüt) 1.400.316 5.117.470 13.042.023 14.300.462 

%5 Vergi İndirimi
70.015 255.873 652.101 

Hesaplanan Kurumlar Vergisi (Net)
1.330.300 4.861.596 12.389.921 14.300.462 

Fiili Kurumlar Vergisi Oranı 8,49% 12,41% 11,43% 12,74%

Vergi Tasarrufu 2.048.706 3.327.307 8.948.865 5.054.895 

Kurumlar Vergisinde vergi yükümüz Türkiye genelinin yarısı seviyesinde kalmaktadır. 

Çalışanlara yönelik teşviklerden yararlanıyoruz.

Devletten nakit teşvik ve yardım az alıyoruz. 
TÜBİTAK Ar-ge yardımları bilançoda raporlanmaktadır.  

TL 2023/06

Kısa Vadeli Yükümlülükler

     Devlet Teşvik ve Yardımları 44,148

Uzun Vadeli Yükümlülükler

     Devlet Teşvik ve Yardımları 88,296



VBT Borsa Süreci
*24 Haziran 2021'de SPK'nın onayladığı VBT Yazılım halka arzı, Şirketin sermayesinin 20.000.000 TL'den 26.000.000 TL'ye arttırılması 
nedeniyle ihraç edilen 6.000.000 TL nominal değerli paylar ve mevcut ortak Birol Başaran’ın sahip olduğu 2.000.000 TL nominal 
değerli paylar olmak üzere toplam 8.000.000 TL nominal değerli payların 12,48 TL'den 5-6 Temmuz 2021'de Borsada sabit fiyatla 
satış yöntemiyle satışı şeklinde gerçekleşmiştir. 

*Toplam arz büyüklüğü yaklaşık 100 milyon TL iken şirkete sermaye artırımından net 72 milyon TL para girişi sağlanmıştır. Şirket fon 
kullanımı raporuna uygun olarak bir yandan Arge merkezini büyütmüş bir yandan İngiltere'de Almanya'da, İsviçre'de şirket kurmuş, 
İstanbul ve Ankara ofisini geliştirmiştir. Yine bu süreçte Buz İletişim, KPAY Ödeme Teknolojileri, Vizyon Teknik ve English Guru 
şirketlerine ortak olmuştur.  Şirket halka arz sonrasında 2 yılda 32.5 milyon TL brüt nakit temettü dağıtmıştır. 29 Eylül 2021 tarihinde 
Geri Alım Programı duyurmuş, 10 milyon TL tutarındaki aldığı hisseyi 22 Kasım 2022’de borsada satmıştır. Bu işlemden 14.1 mn TL kar 
edildi.

*Şirket halka arz sonrasında ciddi büyüme 
gösterdiği halde halka arzdan beri BIST100 
Endeksine göreceli olarak aynı seviyededir. 



VBT Temettü Avantajı

Dönem

Vergi Sonrası 

Kar (Bağımsız 

Denetimden 

Geçmiş)

Vergi Sonrası 

Kar (Türk 

Ticaret Kanununa 

Göre )

Hisse Başına 

Dağıtılan 

Kar TL*

Ödenmiş 

Sermaye

Brüt 

Dağıtılan Kar

Dağıtım 

Tarihi

2021 

Yılı
34.146.203 TL 33.497.369 TL 0,50 26.000.000 13.000.000 25.5.2022

2022 

Yılı
75.257.592 TL 94.542.895  0,75 26.000.000 19.500.000 26.5.2023

2023 

Yılı
...5.2024

Hedefimiz: Halka açıldıktan sonraki her yıl nakit temettü dağıtmak. Bu sayede yatırımcı hem 
temettüden hem değer artışından kazanç sağlamış olacak.   

*Kardan pay alma konusunda imtiyazlı pay senedi bulunmamaktadır. Nakit temettü, mevcut payların tümüne payları oranında eşit olarak dağıtılır.



HEDEFLER - BEKLENTILER

• ORGANİK BÜYÜME ( ERP, e-dönüşüm, IK yazılımı, Ödeme

  Sistemleri konularında Pazar payını arttırma) 

• İNORGANİK BÜYÜME ( Şirket satın almaları, ortak olma,

  yatırım yapma ) 

• YURT DIŞI BÜYÜME ( Daha çok coğrafya ve ülkede daha çok

  gelir kazanma ) 

• PORTFÖYÜ BÜYÜTME ( Daha çok ve çeşitli ürüne sahip olma )

• GELECEK TEKNOLOJİLERE YATIRIM ( Blockchain, 

  Gaming, Yapay Zeka, Dijital Sağlık, Web 3.0, Sanal

  Gerçeklik 



TEŞEKKÜR
EDERIZ +90 216 577 69 21

https://www.vbt.com.tr/

info@vbt.com.tr
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